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Asunto: Respuesta a la Proposicion 1110 de 2025.

Tema: Apoyo Institucional a Pequefas y Medianas Empresas (PYMES)
Radicado Concejo: 2025EE16733.

Radicado SDDE: 2025ER0017134.

Respetada Doctora,

De manera atenta y de conformidad con el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y el Decreto Distrital
437 de 2016, que establecen que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico “...tiene por
objeto orientar y liderar la formulaciéon de politicas de Desarrollo Econémico de las actividades
comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital’, me permito dar respuesta a la
proposicion del asunto, en el marco de nuestras competencias:

1. ¢Cual es el numero estimado de PYMES (formales e informales) en Bogota?
R/ Esta Secretaria, a través del Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota - ODEB, hace
seguimiento al tejido empresarial de la ciudad por medio del Registro Mercantil de la Camara de
Comercio de Bogota — CCB, a partir del cual unicamente se cuenta con el numero de pequefias
y medianas empresas formales alli registradas.

En la siguiente tabla se presentan los datos con corte a julio 2025.

Numero de PYMES en Bogota - Julio 2025

Tamafo ingresos YY"©Y <vV<2

Pequena empresa 21.414
Mediana empresa 5.985
Total PYMES 27.399

Fuente: Camara de Comercio de Bogota CCB. Elaboracion ODEB -SDDE
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2. ;Qué metodologia se emplea para caracterizar a las PYMES en la ciudad y qué
resultados socioeconémicos ha generado este analisis?

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico caracteriza a las empresas formales
reportadas en el Registro Mercantil de la CCB por tamafio empresarial, segun los ingresos
anuales reportados, utilizando la definicion del Decreto Nacional 957 de 2019.

Adicionalmente, la Entidad realiza un ejercicio de seguimiento a la situacion de las MIPYMES de
la ciudad, a través de una encuesta telefonica mensual, con una muestra representativa de 637
empresas con la cual se construye el monitor de las MIPYME, disponible en el siguiente enlace:
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/monitor-de-las-mipyme-bogota-2025

3. ¢Cuales son los sectores econémicos con mayor representacion de PYMES segun
su informacion mas reciente?

R/ A continuacion, se presenta la informacion de las PYMES formales desagregada por sectores
econdmicos, con corte a julio de 2025 del registro mercantil de la CCB:

Tabla 2. Numero de PYMES en Bogota por actividad econémica - Julio 2025

Actividad econémica | Pequeia Mediana Total PYMES

Agropecuariay minera 782 266 1.048
Comercio 7.828 1.708 9.536
Industria 5.378 1.425 6.803
Otras actividades 12 12
Servicios 7.414 2.586 10.000
Total general 21.414 5.985 27.399

Fuente: Camara de Comercio de Bogota CCB. Elaboracion ODEB -SDDE

4. Enumere y describa brevemente los programas e iniciativas activas dirigidas a
PYMES en los ultimos tres afios (vigencia 2022 a la fecha)

a. Para cada programa indique:
e Objetivo Principal
Requisitos de participacion
Nuamero de PYMES inscritas
Numero de PYMES beneficiadas
Tipo de apoyo brindado (financiero, técnico, comercial, etc.).

5. ¢Qué lineas de crédito, subsidios o incentivos econémicos ha promovido la entidad

para PYMES desde la vigencia 2022? Relacione dicha informacién desagregada por
anos.

6. ¢Cuantas PYMES han accedido a estos beneficios financieros?
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Respuesta a las preguntas 4a), 5y 6:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico disefia e implementa estrategias y programas
para los negocios locales de la Capital, de forma transversal e incluyente, para todo tipo de
poblacion de las 20 localidades del Distrito. Por lo tanto, nuestra oferta institucional no esta
dirigida a grupos poblacionales y/o localidades especificas, aunque contamos con los enfoques
diferenciales, poblacional y de género, que nos permiten focalizar esfuerzos en las poblaciones
mas vulnerables.

Adjuntamos a la presente archivo Excel en el que se describen los programas ejecutados por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, desde 2022 a la fecha, para el fortalecimiento,
financiamiento, capitalizacién y conexion con mercados de los negocios locales de las 20
localidades de Bogota D.C., incluyendo la clasificacion PYMES con la informacion solicitada
(anexo No. 1).

4 b). ;Como se evalua el impacto o efectividad de estos programas?
.Existen estudios de resultados o indicadores de gestion? Relacione estos
resultados e indicadores.

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico implementa diversos mecanismos de
seguimiento, con el propdsito de garantizar la ejecucidén de sus metas y proyectos de inversion.
A continuacién se mencionan estos mecanismos:

e Sistema de Seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo (SEGPLAN): Este es un sistema
centralizado de la Secretaria Distrital de Planeacion que permite monitorear el avance de las
metas del Plan de Desarrollo, incluyendo las metas de producto y los proyectos de inversion
de todas las entidades del Distrito, incluyendo la Secretaria de Desarrollo Econémico. Los
informes de este sistema son cruciales para evaluar el cumplimiento de los cronogramas y la
ejecucion fisica y financiera.

¢ Informes de Gestion y Resultados: Las entidades distritales, como la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, estan obligadas a generar informes periddicos de gestion y
resultados. Estos informes detallan las acciones realizadas, los logros alcanzados y el
avance en el cumplimiento de las metas estratégicas y los proyectos de inversion, articulados
con el Plan de Desarrollo Distrital. Estos informes son presentados a los entes de control,
entidades de seguimiento y al Concejo de Bogota (acuerdo 05/2000).

e Auditorias y Control Interno: La Oficina de Control Interno de la Secretaria y los entes de
control externos (como la Contraloria de Bogotd, la Personeria Distrital y la Veeduria Distrital)
realizan seguimientos y auditorias para verificar la ejecucion de los proyectos, la
transparencia en el uso de los recursos y el cumplimiento de las normativas.

e Proyectos de Inversion con Gerencia de Proyecto: La gestién de los proyectos de
inversion implica la asignaciéon de gerentes de proyecto, quienes tienen responsabilidades
especificas en la coordinacion, formulacién, programacion de metas (resultado y producto),
seguimiento y cierre de los proyectos. Esto incluye la revision y aprobacion de la
programacion (fisica y presupuestal) en instrumentos como el plan de accién, hoja de vida
de indicadores, anteproyecto de Presupuesto, plan Anual de adquisiciones y plan anual
mensualizado de caja (PAC).
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¢ Indicadores de gestion: La implementacion de estos indicadores permite medir los avances
o resultados parciales dentro de un proceso, programa o proyecto, antes de alcanzar el
resultado final o meta global. Con esto se ha podido identificar: 1) si un proyecto o programa
va por buen camino desde etapas iniciales; 2) si los avances intermedios no se estan
cumpliendo, es posible hacer ajustes operativos antes de que sea demasiado tarde; 3)
ayudan a identificar desviaciones, cuellos de botella o barreras que podrian afectar el logro
de los objetivos finales, 4) permiten hacer seguimientos periddicos, sin tener que esperar a
la finalizacién del ciclo completo del programa, cuando ya es dificil tomar decisiones
adecuadas.

¢ Seguimiento interno: Desde la Oficina Asesora de Planeacion, se realiza mensualmente el
seguimiento a la programacién de los proyectos de inversion, sus recursos, metas y
beneficiarios. Esto se realiza a través de mesas de seguimiento a los avances
precontractuales, fisicos y presupuestales en los cuales se precisa, por ejemplo, la
informacién presupuestal de vigencia, de reservas y pasivos y se plantean las observaciones
y justificaciones sobre los avances o retrasos junto con las alertas, medidas o acciones a
tomar, ya sea por el area misional o por alguna de las areas transversales que se relaciona
con la actividad o la alta gerencia.

e Alertas para la toma de decisiones: Se generan alertas sobre cumplimiento de metas y
entregables de metas estratégicas y sus beneficiarios al Comité Institucional de Gestién y
Desemperfio, asi como en reuniones de seguimiento y monitoreo realizadas semanalmente,
en conjunto con la subsecretaria.

Sumado de lo anterior, se utilizan diversas herramientas que permiten monitorear el avance
adecuado de las metas e informar oportunamente, tanto a los gerentes de proyectos, como al
cuerpo directivo de la entidad:

Herramienta interna de trabajo denominada base maestra.

Registro de informacion en el aplicativo de la SDP denominado SEGPLAN

Registro de informacion en el sistema de informacion misional, SUIM (beneficiarios
Diligenciamiento de la matriz interna de trabajo de seguimiento a programas e iniciativas.
Herramienta de visualizacion de datos, tanto para monitorear el avance fisico como el
presupuestal.

Se adjunta archivo Excel que relaciona los indicadores de gestion para cada proyecto de inversion
de los Planes Distritales de Desarrollo Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XX'y Bogota camina segura, asi como los resultados alcanzados con corte a julio de 2025.

De otra parte, en los siguientes enlaces se encuentran disponibles los resultados de las
evaluaciones que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha adelantado de sus
programas:

Programa mujer emprendedora y productiva:
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios/otros-documentos/evaluacion-de-
resultados-e-impacto-del-programa-mujer-emprendedora-y-productiva-y-evaluacion-del-
procesos-del-programa-impulso-local/
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Programa Impulso Local
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios/otros-documentos/evaluacion-de-
resultados-e-impacto-del-programa-mujer-emprendedora-y-productiva-y-evaluacion-del-
procesos-del-programa-impulso-local/

Mercados Campesinos
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios/cuadernos-estudios/evaluacion-de-
resultados-del-programa-mercados-campesinos/

Bogota Exporta+
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios/cuadernos-estudios/evaluacion-de-
resultados-del-programa-bogota-exporta/

Hecho en Bogota
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios/cuadernos-estudios/evaluacion-hecho-

en-bogota/

7. ¢Qué mecanismos se han implementado para facilitar el acceso a financiacion a
PYMES no bancarizadas o informales?
R/ Hemos disefiado y puesto en marcha estrategias encaminadas a facilitar el acceso a
mecanismos formales de financiacion para todos los negocios locales sin distincion alguna.

En el anexo No. 1 hicimos referencia a los programas que la Secretaria ha implementado desde
2022. A continuacion describimos solo las iniciativas que se encuentran vigentes:

ESTRATEGIA DE CONEXION CON SERVICIOS FINANCIEROS

El eje de conexion con servicios financieros busca facilitar el acceso de los negocios locales en
Bogota a una oferta amplia y adecuada de productos financieros que respondan a sus
necesidades. Esto incluye orientacion y acompafamiento para vincularse con entidades
financieras formales, como bancos, cooperativas de crédito, instituciones de microfinanzas y
Fintech. Al fortalecer esta conexién, se promueve la inclusiéon financiera, mejorando las
oportunidades de financiamiento, capitalizacion y crecimiento de los negocios.

Bajo este esquema de beneficios, no solo se crea conciencia en la ciudadania de oportunidades
formales de financiamiento que busca contrarrestar el impacto derivado del crédito informal bajo
la modalidad del “gota a gota” y los efectos negativos que conlleva este fendmeno; también se
ponen a disposicion los programas de capitalizacion y financiamiento que solventan las
necesidades de todos los negocios locales de la ciudad.

Buena Paga
Fecha de inicio: abril 2 de 2025

Cierre de Inscripciones: noviembre 30 de 2025 o agotar recursos disponibles.
Fecha de terminacién: diciembre 31 de 2025
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Objetivo: Promover el acceso al crédito responsable y fomentar habitos financieros saludables
entre propietarios de negocios en Bogota con baja inclusion en el sistema financiero formal.
Beneficio: la SDDE hace un aporte al capital de la deuda equivalente al 20% de esta, con un tope
maximo de $500.000, si el negocio local paga de forma oportuna sus cuotas de crédito por minimo
cuatro meses (sin dias de mora).
Cupos disponibles: aproximadamente 2.000 negocios locales, sujeto al monto de los créditos
desembolsados.
Aliados: 10 entidades financieras aliadas que ofrecen los créditos elegibles. Entidades Fintech:
Plurall, Pramim, Quipu, Muii, Aavance, y Multiprestamo. Entidades Microfinancieras:
Microfinancieras de Colombia, y CFA. Bancos: Banco Caja Social, y Bancamia.
Caracteristicas de los créditos cubiertos:

v Monto: entre $500.000 y $8.500.000.

v Plazo: minimo de 6 meses.

v Sin periodo de gracias.

v Las cuotas deben tener una periodicidad mensual o menor.
+.Como ser beneficiario?: Quedaras postulado para recibir el incentivo por ser Buena Paga de
hasta $500.000 siguiendo los siguientes pasos:

1. Inscribete en el programa con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en

https://desarrolloeconomico.gov.co/buenapaga/
2. Solicita el crédito con una de las entidades aliadas y obtén un desembolso.
3. Cumple con el programa: paga a tiempo durante los primeros 4 meses y asiste a los
talleres de educacién financiera.

El beneficio se asigna en estricto orden de cumplimiento de todos los requisitos. Estos son:

Requisitos habilitantes:

v | propietario(a) del negocio local debe ser mayor de edad

v/ Contar con un negocio local activo que desarrolle sus actividades productivas en Bogota

v No haber recibido desembolsos de crédito que, en total, superen $2.500.000 en los ultimos
12 meses previos a su inscripcion en el programa, segun la informacion disponible y
reportada en las centrales de riesgo. Este criterio sera validado por la SDDE.

Requisitos de cumplimiento del programa:

v Inscribirse al programa

v Obtener un crédito con alguno de nuestros 10 aliados con las caracteristicas especificadas
anteriormente.

v Pagar de forma oportuna (sin dias de mora) sus cuotas de crédito, por minimo cuatro
meses.

v' Asistir al taller de educacion financiera si es asignado a este beneficio.
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Ciérrale la llave al gota-a-gota

Estrategia destinada a combatir los efectos negativos del gota a gota y a conectar las necesidades
de crédito de los microempresarios con soluciones financieras, digitales, formales, rapidos y
accesibles.

No contar con historial crediticio o tener un reporte negativo en centrales de riesgo, no son
obstaculos para acceder a estas soluciones financieras.

Postulacion al crédito: En la pagina de la Secretaria de Desarrollo Econémico podran acceder a
la pagina de la campafna (https://desarrolloeconomico.gov.co/gota-a-gota/) desde donde podra
redirigirse a la solucién de crédito deseada segun los requisitos y beneficios que mas se
acomoden a sus necesidades.

Cabe destacar que la SDDE no esta encargada de la aprobacion, dispersién o cobranza de los
creditos.

El sitio se actualizara con nuevas opciones en el futuro. Invitamos a los microempresarios a visitar
el portal para consultar las alternativas financieras que mejor se ajusten a sus necesidades y
obtener el apoyo necesario para superar los desafios del gota a gota.

Ferias de Inclusiéon Financiera

Las Ferias de Inclusién Financiera son espacios donde la ciudadania y los negocios locales
pueden informarse y acceder a diferentes productos y servicios financieros que apoyen su
crecimiento econémico.

Organizadas por la Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota (SDDE) en colaboracion con
la Camara de Comercio de Bogota, las Alcaldias Locales, la Banca de las Oportunidades y otras
entidades, estas ferias congregan a diversas instituciones financieras para ofrecer educacién
financiera, asesoria, acompafamiento y soluciones de crédito adaptadas a las necesidades de
emprendedores, comerciantes y pequefios empresarios.

PARA EMPRESAS DE ALTO IMPACTO

Entendemos por empresas de alto impacto las micro, pequefias y medianas empresas con
registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota, que se encuentran desarrollando nuevas
ideas de negocio, procesos de transformacion digital, prototipado, lanzamiento de nuevos
productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento, actividades de investigacion vy
desarrollo, o bien tengan productos o servicios de base tecnoldgica y que aporten al desarrollo
sostenible de la ciudad.

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura, la Secretaria ha también ha
implementado mecanismos para facilitar el acceso a financiamiento de esas micro, pequenas y
medianas empresas que se encuentran en procesos avanzados de formalizacion.
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Entre estos mecanismos, dirigidos a poblaciones priorizadas que histéricamente han enfrentado
barreras en el sistema financiero, se encuentran los esquemas de cofinanciamiento no
reembolsables, destinados a mejorar procesos productivos y apoyar la internacionalizacion, asi
como el acceso a lineas de crédito en condiciones preferenciales. Estas Uultimas,
desarrolladas en alianza con Bancoldex, han permitido reducir la tasa de interés mediante aportes
de la Secretaria que cubren la diferencia entre la tasa de redescuento estandar y la preferencial
del programa, generando un efecto multiplicador de los recursos publicos y ampliando la oferta
de crédito disponible para MiPymes.

Adicionalmente, se han implementado Vauchers de cofinanciacién, que vinculan a las
empresas con proveedores especializados en ciencia, tecnologia, innovacién y productividad.
Estos instrumentos han financiado iniciativas de disefio de prototipos, investigacién de mercados
y estructuracion de proyectos, complementados con asistencia técnica y acompanamiento
especializado para garantizar su ejecucion. De esta forma, la SDDE ha puesto a disposicién de
las MiPymes de Bogota una oferta institucional que combina instrumentos financieros y técnicos,
con el fin de superar barreras estructurales de acceso al crédito, fortalecer la productividad
empresarial y ampliar la participacion de estas unidades productivas en los mercados locales e
internacionales.

8. ¢Qué tipos de formacion o asistencia técnica se ofrecen a las PYMES?

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ofrece diversos procesos de formacion y
asistencia técnica, dirigidos a fortalecer las capacidades de las PYMES, con el fin de potenciar
su productividad, sostenibilidad y competitividad. Estos son los programas vigentes en materia
de formacion:

1. Academia Bogota Productiva (en transicion a Desarrolla+t)

Esta es una plataforma virtual gratuita, en proceso de renovacion a Desarrolla+, que fortalece
las capacidades empresariales de emprendedores en etapa de creacion, crecimiento,
consolidacion. Brinda herramientas practicas en temas como innovacion, sostenibilidad,
finanzas y formalizacién. Su objetivo es potenciar modelos de negocio sélidos y sostenibles
desde etapas tempranas.

La academia virtual abarca los siguientes temas de fortalecimiento empresarial como:

e Habilidades para emprender
Introduccién al programa
Ideacién e identificacion de oportunidades
Modelo de negocio y propuesta de valor
Formas de prototipar productos y servicios
Validacion de prototipo y pivoteo del modelo de negocio
Andlisis de la competencia y mejora continua
Sofisticacion y diversificacion de productos y servicios
Adaptabilidad y toma de decisiones
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o Habilidades para comercializar
Introduccién al programa
Identificacién de canales de distribucion
Analisis y mapeo de tendencias del mercado
Desarrollo de marca y construccion de portafolio de productos y/o servicios
Técnicas de negociacion y presentacion efectiva (Pitch y Storytelling)
Empaques y presentacion de producto
Distribucion y logistica de venta
Escalamiento Rapido (Blitzscaling)

o Habilidades Digitales
Introduccién al programa
Fundamentos y operacion del comercio electronico
Modelos de negocio digitales
Redes Sociales para comercializar
Técnicas de Marketing digital
Billeteras digitales y pagos sin contacto
Gestion de relacién con el cliente CRM
Herramientas para monitoreo y control de indicadores

o Habilidades de liderazgo de equipo
Introduccion al programa
Cultura de Creatividad e Innovacion
Competencias personales
Construccion y liderazgo de equipos de trabajo
Liderazgo Agil para desarrollo de proyectos
Trabajo colaborativo con los stakeholders
Resolucion de conflictos en los equipos de trabajo
Tipos de programas de bienestar para los colaboradores

o Habilidades financieras y financiamiento
Introduccién al programa
Fundamentos del analisis financiero
Identificacion de costos y gastos tributarios y no tributarios
Estrategia de Pricing
Estructura financiera y operativa de la empresa
Alistamiento y valoracion empresarial
Fuentes de financiamiento e inversién
Preparacion para las ruedas de inversion (Pitch y Deck)

« Habilidades en sostenibilidad ambiental y economia circular
Introduccion al programa
Cultura de la sostenibilidad ambiental en empresas
Normatividad ambiental
Economia circular y produccion sostenible
Modelos de negocios circulares
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Gestion sostenible de envases, empaques y comercio sostenible
Introduccion de los negocios verdes
Certificaciones ambientales y verificacion de negocios verdes

o Habilidades para la formalizacion
Introduccion al programa
Encaminandose a la formalidad
Introduccién a la propiedad intelectual
Regimenes tributarios y normativas empresariales
Tramites, registros y constitucion empresarial
Facturacion electrénica
Formalizacion laboral y seguridad social
Contratacion y compras publicas

o Electivas
Introduccién a la 1A
Inteligencia Artificial
Creacion de Chatbots
Introduccién al Internet de las cosas
Internet de las cosas — loT
Realizacién Audiovisual con dispositivos moéviles
Introduccién Blockchain
Blockchain

2. Emprendépolis

El objetivo de este programa es promover el fortalecimiento de los Negocios Locales de la ciudad,
a través de procesos de formacion y de entrega de recursos no reembolsables en cualquiera de
sus etapas (nacimiento, crecimiento y/o aceleracion), de cinco (5) sectores priorizados.

El programa inici6 el 20 de junio de 2025 y la convocatoria estara abierta de forma permanente.

Beneficios: Desarrollar habilidades empresariales, identificar oportunidades de mejora de su
Negocio Local, recibir asistencia técnica presencial, y participar para obtener capitalizaciones no
reembolsables a través de elementos que fortalezcan la capacidad instalada del negocio tales
como herramientas, equipos, maquinaria, mobiliario, y/o similares, entre otros, asociados ellos
estrictamente a la actividad productiva.

Modalidades de atencion: los negocios locales que se inscriban y cumplan con los requisitos,
seran clasificados por la SDDE en uno de dos grupos de atencion:

Grupo I: para negocios que desarrollan sus actividades en los sectores de gastronomia o textil y
confecciones. Ademas de los beneficios anteriormente mencionados, recibe formacion
especializada en tematicas relacionadas con el fortalecimiento técnico y/o de habilidades y
competencias aplicadas al oficio. Este grupo, recibe capitalizacion hasta por $1.600.000.
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Grupo II: para negocios que desarrollan sus actividades en por lo menos uno de los cinco sectores
priorizados: gastronomia, textil y confecciones, cosmética y belleza, artesanias, y calzado y
marroquineria. Este grupo, recibe capitalizacion hasta por $3.000.000.

Fases del programa:
1. Convocatoria
2. Formacion en habilidades empresariales y en Plan de inversion
3. Visita al Negocio Local para la verificacion y co-creacion del plan de inversion
4. Capitalizacion
5. Cierre de ruta.

Requisitos habilitantes:

v Ser propietario de un Negocio Local activo, ubicado en Bogota D.C.

v' Ser mayor de edad.

v El Negocio Local debe contar con una antigiedad de minimo tres (3) meses en su
operaciéon al momento de la apertura oficial de la convocatoria.

v El Negocio Local debera desarrollar una actividad econémica relacionada a los sectores
priorizados; lo cual se verificara a través del Registro Unico Tributario (RUT) donde debe
constar alguno de los cddigos CIIU reconocidos taxativamente en los términos de
referencia del programa.

v El Negocio Local debe contar con un local, oficina, o instalaciones similares en donde
desarrolle dicha actividad, bien sea propio o arrendado.

v Registrarse en la plataforma de formacién “Desarrolla +”.

Importante: los propietarios de Negocios Locales que tengan ciudadania extranjera, deben
realizar su registro al programa solamente con alguno de los siguientes dos documentos: Cédula
de Extranjeria y/o Permiso de Proteccion Temporal -PPT-, documentos que estaran sujetos a la
revision en las plataformas establecidas para tal fin.

Requisitos de cumplimiento del programa:

e Inscribirse en el programa con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ya sea por
modalidad virtual o presencial.

e Cumplir la fase 1, 2 y 3 del programa segun criterios y términos de referencia.

e Luego que el titular (propietario del Negocio Local) finalice la fase 2, la SDDE realizara el
proceso de priorizacion conforme a lo sefalado en los términos de referencia del
programa.

e El proceso de capitalizaciéon se llevara a cabo de manera condicionada al cumplimiento
de las fases 1, 2y 3; para ello, seran notificados por parte de la SDDE.

Enlace de Inscripcion virtual:
https://desarrollamas.desarrolloeconomico.gov.co/

Mas informacidn: Se dispondra de un micrositio ubicado en la pagina web
https://desarrolloeconomico.gov.co/micrositios/emprendopolis/
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3. Bogota Corazén Productivo

Esta orientado a negocios locales (micro, pequefias y medianas empresas) que cuenten con un
espacio de produccion o comercializacion dentro de las aglomeraciones priorizadas y cuya
actividad econdmica esté alineada con las areas definidas por la SDDE.

En el marco del programa, los empresarios desarrollan procesos de formacion y fortalecimiento
de habilidades digitales, empresariales, financieras y gerenciales, abordando, entre otros, los
siguientes temas:

Fortalecimiento en habilidades gerenciales y digitales.

Educacion Financiera.

Alistamiento Financiero y empresarial.

Posicionamiento Comercial

Conexiones con el Mercado.

Herramientas digitales para visibilidad como creacion y administracion de contenido de
redes sociales como Instagram y Facebook.

AN NI N NN

El programa se estructura en tres lineas de intervencion: En primer lugar, se enfoca en dar a
conocer las aglomeraciones priorizadas a través de una estrategia de visibilidad y
posicionamiento comercial, cuyo objetivo es incrementar el reconocimiento y atraer un mayor flujo
de personas a los polos de desarrollo econémico; en segundo lugar, se busca fortalecer la
estructura empresarial mediante un proceso de transferencia de conocimiento y asistencia técnica
especializada, alineado con las vocaciones productivas de las aglomeraciones, con el fin de
fomentar la sofisticacion y competitividad del tejido empresarial local; y finalmente, la tercera
linea se centra en brindar espacios de conexion a mercados, tanto virtuales como fisicos, a través
de eventos, circuitos y ruedas de negocio. Estas acciones tienen como fin incidir directamente en
el aumento de las ventas de los empresarios beneficiarios, contribuyendo a la dinamizacion
econdmica de las zonas priorizadas.

Los Negocios Locales ubicados en las aglomeraciones priorizadas tienen a su disposicion las
asistencias técnicas especializadas, éstas son impartidas por el equipo en territorio, el equipo
central o aliados estratégicos de la Secretaria, pueden ser virtuales o presenciales, grupales o
individuales, buscando transferir conocimientos aplicados y herramientas utiles para mejorar el
desempeno, competitividad y eficiencia de los negocios locales con el objetivo de fortalecer la
conexién a mercados, optimizando estrategias y habilidades de ventas para incrementar ingresos,
y mejorar la productividad mediante la eficiencia operativa y la optimizacién de procesos.

El Programa de Fortalecimiento Empresarial (PFE) de Bogota Corazén Productivo, es una
estrategia integral disefiada para mejorar la competitividad y productividad de las empresas que
conforman las diferentes aglomeraciones productivas de la ciudad. Este programa responde a las
necesidades puntuales de cada unidad productiva mediante la implementacién de metodologias
y herramientas practicas, lideradas por un equipo territorial especializado que acomparia
permanentemente a los empresarios.
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El proceso inicia con la aplicacion del Diagnéstico del indice de Madurez Empresarial (DIME),
herramienta de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que permite clasificar las
empresas en cinco etapas: ideacion, nacimiento, crecimiento, aceleracién y madurez. Esta
clasificacion sirve como punto de partida para asignar una ruta formativa ajustada a las
necesidades especificas de cada negocio, enmarcada en cinco dimensiones clave: desarrollo de
producto y servicio, liderazgo y planeacién, contabilidad y financiamiento, innovacién, y mercadeo
y ventas.

El Programa de Fortalecimiento Empresarial esta estructurada en 10 moddulos técnicos vy
practicos, distribuidos en 30 cursos que se adaptan al nivel de desarrollo empresarial. Cada
modulo contempla tres niveles de formacion (basico, intermedio y avanzado) con un total de 200
horas, que combinan trabajo auténomo y asistencias técnicas. Cada curso esta validado por
pares académicos y respaldado por una ficha metodoldgica, una guia practica descargable para
aplicar lo aprendido, y una guia audiovisual para facilitar la formacion asincronica.

Entre los beneficios tenemos el acceso a productos personalizados segun las necesidades del
negocio, continuidad en el acompanamiento, acceso a oportunidades comerciales y un sello de
identificacion que distingue a las empresas fortalecidas por el programa. Este modelo promueve
el fortalecimiento empresarial a la medida, facilitando el cierre de brechas en capacidades, el
posicionamiento en el mercado y el crecimiento sostenible.

En las fases iniciales se trabajan temas como estrategia, planeacion, desarrollo de producto,
canales de adquisicion de clientes, finanzas y formalizacién, con el objetivo de establecer la base
operativa del negocio. En las fases intermedias se fortalecen los canales de venta, la participacion
en ferias comerciales y la consolidacion de la marca. Finalmente, en las fases mas avanzadas se
abordan aspectos legales, propiedad intelectual, innovacién y sostenibilidad ambiental, buscando
optimizar los procesos y posicionar las empresas para su expansion y competitividad.

4. Academia Financiera

A través de esta estrategia realizamos talleres de educacion financiera para llegar a las diferentes
localidades de la ciudad, de forma presencial y virtual sincronica, para fortalecer la toma de
decisiones financieras personales y empresariales y brindar herramientas que permitan evaluar
y seleccionar las mejores alternativas de financiamiento y optimizacion de recursos, minimizando
los riesgos financieros.

La estrategia cuenta con siete modulos: Inversion, ahorro y financiamiento; soluciones financieras
digitales; manejo basico de redes sociales; billetera digital, manejo de gastos hormiga; estados
financieros basicos; ahorro, presupuesto y manejo de deudas; y punto de equilibrio.

9. ¢Cuantas PYMES han participado en estos procesos de formacién desde la vigencia
20227

R/ En el anexo 1 se detallan por vigencia el numero de PYMES que participaron en procesos de
formacion.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogotd, D.C.

Teléfonos: 3693777 ™
www.desarrolloeconomico.gov.co *

Informacion: Linea 195
BOGOT.

GD-P3-F19

13


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

SECRETARIA DE
() DESARROLLO

DE BOGOTA DC.

10. ¢ Existen alianzas con universidades, centros de desarrollo empresarial u otras
entidades para brindar estos servicios?
R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, para el cumplimiento de su misionalidad, ha
consolidado un ecosistema de cooperacion que integra entidades publicas, privadas,
comunitarias e internacionales.

Entre las alianzas consolidadas se destacan:

e Fundacion Alemana: proyectos de educacion empresarial con enfoque de género,
dirigidos a mujeres y MiPyMes, incluyendo asistencia técnica, capacitacion, indicadores
de empoderamiento econdmico y herramientas de educacion financiera.

e Swisscontact: asistencia técnica y metodologias para fortalecer procesos de innovacion,
sostenibilidad y competitividad empresarial.

e Inexmoda: respaldo técnico y sectorial a emprendimientos vinculados a la moda vy las
economias creativas, posicionando a Bogota como referente en innovacion.

o Corferias: escenarios de visibilizacion y comercializacién para negocios locales.

o Propais: fortalecimiento empresarial mediante el programa Emprenddpolis.

e DiDi: Memorando de Entendimiento para promover innovacion y acceso a plataformas de
servicios digitales.

e Secretaria Distrital de Integracion Social (en tramite): implementacién del programa
Innovers, que articula inclusion productiva y social de jovenes.

En el componente de género, se destaca la alianza con la Fundacion Universitaria Los
Libertadores, en virtud de la cual se cred la Ruta de Empoderamiento Econdmico para Mujeres,
orientada a cuidadoras y mujeres en condicién de vulnerabilidad. Ha permitido brindar procesos
de formacion integral en finanzas, comunicacion, desarrollo de marca y gestion empresarial para
fortalecer sus emprendimientos.

De manera complementaria, se han articulado esfuerzos con camaras de comercio, centros de
desarrollo empresarial, organizaciones sociales y colectivos territoriales, con quienes se
promueven rutas de escalamiento, digitalizacién, empleabilidad y encadenamientos productivos.

Ademas, través de la Subdireccién de Innovacion y Productividad, la Secretaria ha desarrollado
mecanismos de articulacién con actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel), entre ellos universidades, centros de conocimiento y fundaciones con experiencia técnica
y sectorial. Estos aliados son vinculados mediante convenios o contratos para implementar
proyectos de alto impacto dirigidos al fortalecimiento del tejido empresarial, con especial
énfasis en sectores estratégicos y poblaciones vulnerables.

En su rol dentro del ecosistema CTel, la Entidad lidera politicas y programas que promueven la
transformacién tecnoldgica, el emprendimiento innovador y la apropiacion social del
conocimiento. Esta articulacion interinstitucional acerca la innovacion a unidades productivas en
diferentes niveles de madurez, permitiendo optimizar procesos, detectar oportunidades de
negocio, identificar tendencias y fortalecer la capacidad de gestidon empresarial.

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogotd, D.C.

Teléfonos: 3693777 Y
www.desarrolloeconomico.gov.co **
Informacion: Linea 195 BOGOT
GD-P3-F19

14


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

SECRETARIA DE
A DESARROLLO

ALCALDIA MAYOR ECONOMICO
De esta forma, la Secretaria impulsa la incorporacion de tecnologias emergentes y la sofisticacion
de productos y servicios, contribuyendo a elevar la productividad en sectores donde la
transformacion tecnoldgica puede generar mayores beneficios. Estas acciones se enmarcan en
el Plan Distrital de Desarrollo 2024—-2027 “Bogota Camina Segura”, que establece la innovacion
como eje transversal de la transformacién productiva e incluyente del Distrito.

En lo que toca al fortalecimiento de la PYMES rurales, no se cuenta con alianzas formales con
entidades educativas; sin embargo la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico cuenta con
programas de formacion en articulacion con el SENA, por lo cual los productores participantes de
la estrategia de Mercados Campesinos pueden acceder a cursos como el Higiene y Manipulacion
de Alimentos, el cual es requerido para participar en dichos espacios de comercializacién. Desde
la Subdireccion de Abastecimiento Alimentario e la Entidad se realizaron las gestiones necesarias
para lograr que 41 productores participen en estos cursos durante 2025.

11. ¢, Qué estrategias se han implementado para garantizar el acceso de poblaciones
vulnerables (mujeres, jovenes, personas mayores, poblacion LGBTIQ+, victimas del
conflicto armado, entre otras) a los programas para PYMES? ;Cémo se mide la
participacion efectiva de estas poblaciones?

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico implementa un enfoque incluyente y
diferencial en sus programas de fortalecimiento empresarial, garantizando el acceso de
poblaciones en condicion de vulnerabilidad —mujeres, jévenes, personas mayores, poblacion
LGBTIQ+, victimas del conflicto armado, poblacién migrante, personas con discapacidad y grupos
étnicos, entre otros.—

Para la medicién de la participacion, se utiliza el Sistema Unico de Informacién y Medicion
(SUIM), que recopila y analiza variables sociodemograficas como género, edad, pertenencia
étnica, identidad de género, orientacion sexual y condicion de victima del conflicto. Esto permite
identificar con precision el tipo de poblacion atendida y validar la informacion con la Registraduria
Nacional y el Registro Unico de Victimas.

Con el fin de garantizar acceso y participacion efectiva, se han adoptado acciones especificas:
1. Enfoque diferencial y poblacional:

o Disefian y ejecutan programas destinados al beneficio de todas las unidades productivas
domiciliadas en Bogota sin _distincion a la actividad econdmica que por clasificacion
mercantil o comercial corresponda; ya que los factores de priorizacién o preferencia
sesgan la participacion de otros actores de la economia.

o Aplicacion de criterios de priorizacion establecidos en los Términos de Referencia y en el
marco de politicas publicas distritales y CONPES poblacionales (indigenas, NARP,
raizales, Rrom, entre otros). tal como encontramos en el i) Conpes N° 37 correspondiente
a la Politica Publica de los Pueblos Indigenas en Bogota D.C 2024 — 2035, ii) Conpes N°
38 correspondiente a la Politica Publica Del Pueblo Raizal En Bogota D.C. 2024-2036, iii)
Conpes N° 39 correspondiente a la Politica Publica De La Poblacion Negra,
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Afrocolombiana y Palenquera en Bogota D.C. 2024-2036, y iv) en el Conpes N° 40
correspondiente a la Politica Publica Para y Del Pueblo Rrom en Bogota D.C. 2024-2036”
Sobre este marco normativo, aplicamos el enfoque diferencial tratado para las poblaciones
que ostentan especial proteccion, por lo tanto la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico busca fomentar e incentivar su participacion. Dichos incentivos son disefiados
en la actualidad para el fortalecimiento, crecimiento y sostenibilidad de los negocios
locales de la ciudad. Estos se contemplan dentro de los mecanismos de acceso al
financiamiento que ponemos marcha desde las estrategias de i) Fondeo Empresarial y ii)
Capitalizacion.

Puntajes adicionales en procesos de curaduria (ej. +0.3 victimas, +0.1 jovenes, +0.1
mujeres, +0.3 mujeres remitidas por la Secretaria de la Muijer).

Formularios de inscripcion flexibles que reducen barreras de acceso a poblaciones
histéricamente discriminadas. Por ejemplo, hemos implementado la flexibilizaciéon de los
documentos y requisitos para acceder a la estrategia de Mercados Campesinos, de tal
forma que, para grupos étnicos el certificado de ente territorial puede ser reemplazado por
certificados emitidos por los respectivos gobernadores, cabildos o por las respectivas
organizaciones que representen al grupo étnico y que sean reconocidas por el Ministerio
del Interior.

Socializacion y asesoria personalizada de la oferta, a través del referente poblacional de
la Secretaria y con apoyo de las direcciones misionales, en distintas instancias de
participacion y/o coordinacion de los distintos grupos poblacionales a nivel local y distrital.

Participacion en Mesas de Concertacion. En el caso de los productos de politica publica
para grupos poblacionales, en particular grupos étnicos, la implementacion de los
productos se realiza en concertacion con las necesidades de cada uno de ellos y/o
instancias consultivas.

Programas con enfoque afirmativo y diferencial:

Estrategia Hecho en Bogota con espacios de intermediacidn comercial generales y
exclusivos para mujeres, jovenes, poblacion LGBTIQ+, victimas del conflicto armado,
personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacién migrante y personas mayores.

Estrategias de apadrinamiento (2024-2025) que asignan funcionarios de referencia a cada
grupo poblacional para acompafar su participacion en ferias y vitrinas comerciales.

En la estrategia de Evolucién Productiva se cuenta con factores de desempate al
momento de seleccionar a los posibles beneficiarios. Dicha seleccidn se hace en caso de
que haya mas actores inscritos que cupos ofrecidos y se realiza por medio de un sistema
de puntos divididos de la siguiente manera:

v' Jovenes: 1 punto
v" Mujeres: 1 punto
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Poblacion mayor: 1 punto

Poblacion con discapacidad: 3 puntos
Victimas del conflicto: 3 puntos

Afro: 2 puntos

Rrom: 2 puntos

Palenqueros y raizales: 2 puntos
Indigenas: 2 puntos

AN NN NN

3. Eventos exclusivos por poblacion:

Durante la vigencia 2024 y en lo corrido del afio 2025 se ha implementado una estrategia de
apadrinamiento a los emprendimientos de los grupos poblacionales inscritos en la estrategia, en
aras de asegurar su participacion en los distintos espacios de intermediacion comercial que tiene
la estrategia. Esta estrategia comprende el trabajo articulado de un funcionario de la subdireccion
designado especificamente para esta tarea, un referente en la entidad designado a cada grupo
poblacional y los distintos entes de representacion distrital de algunas de estas poblaciones.

Adicionalmente, mediante la creacién de espacios comerciales exclusivos, se han puesto en
marcha acciones que promueven la inclusiéon efectiva de comunidades y sectores, tales como:

e Mujeres: En 2023 se realizaron 4 ferias exclusivas de mujeres "Mujeres Artesanas y
Emprendedoras ", "Manzana del Cuidado " y "Dia de la madre" En el mes de mayo se
inici6 un apadrinamiento a 29 mujeres beneficiadas de procesos de la SDM como
manzanas de cuidado y Casas de Igualdad de Oportunidad para priorizarlas en la
participacion en ferias de Hecho en Bogota.

En el 2024 se realizaron las ferias “Hecho por mujeres”, “Conmemoracion 8M”, en
articulacion con la Secretaria Distrital de la Mujer, el Comité Productivo Local de Mujeres
de Bosa y el FDL de Bosa, y “Feria Mujeres de Kennedy” dirigida a mujeres cuidadoras
emprendedoras de la localidad de Kennedy. Asi mismo, en articulacién con la Secretaria
de la Mujer, el 27 de noviembre se realizd un espacio de intermediacion comercial dirigido
a personas cuidadoras de personas con discapacidad, la cual es una actividad feminizada.

En lo corrido del afio 2025 se realizaron los eventos de intermediacién comercial
exclusivos “Feria dia de la mujer”; “Feria Mujeres Productoras”; “Feria Los Libertadores”
en articulacién con la Fundacion Universitaria Los Libertadores y la Alcaldia Local de
Barrios Unidos, como resultado de un proceso de fortalecimiento intensivo en habilidades
emprendedoras dirigido exclusivamente a mujeres cuidadoras; por ultimo, la feria
“SDMujer + San Cristébal” realizada como resultado de un proceso de fortalecimiento
dirigido exclusivamente a mujeres cuidadoras de esa localidad.

« Grupos étnicos: En el afio 2022 se realizé la “Feria de Diversidad Etnica y Cultural” donde
participaron 52 emprendimientos, de los cuales 1 era palenquero, 23 indigenas y 28
negros-afrocolombianos. En el afio 2023 se realizd en articulacion con la Secretaria de
Gobierno y el consultivo afro, la feria “Origen Fest” con 82 emprendimientos, de los cuales
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participaron 49 emprendimientos afros, 27 emprendimientos indigenas, 4 raizales y 2
palenqueros.

En el 2023 se realizaron 4 ferias exclusivas de mujeres "Mujeres Artesanas y
Emprendedoras “Manzana del Cuidado "y "Dia de la madre". En el mes de mayo se inici6
un apadrinamiento a 29 mujeres beneficiadas de procesos de la SDMujer, como
manzanas de cuidado y Casas de Igualdad de Oportunidad para priorizarlas en la
participacion en ferias de Hecho en Bogota.

En el ano 2024 se realizaron espacios exclusivos dirigidos a esta poblacién. Se desarrollé
un espacio ferial exclusivo para poblacion NARP en el marco del Festival Petronio. De
igual manera, se realiz6 un espacio de intermediacién comercial exclusiva para poblacion
NARP denominado Negro Fest y otro para todos los grupos étnicos residentes en la ciudad
denominado Origen Fest, del cual se realizaron las versiones 2 y 3: una en el mes de
marzo y otra en el mes de noviembre. Hubo también un evento de intermediacion
comercial exclusivamente indigena realizado en modalidad de feria navidefia.

En el afio 2025 se realizé la “Feria Etnica Hecho en Bogota” con 40 emprendimientos
distribuidos en 13 indigena, 4 gitanos y 23 negros, afrocolombianos, raizales,
palenqueros; “Celebracion Dia de la Afrocolombianidad” con poblacion NARP.

o Victimas del conflicto: En el afo 2023 se realizd6 en la Plaza de Bolivar la feria
‘EMPRENDEPAZ” de Hecho en Bogota en alianza con la Alta Consejeria para las
Victimas e IDARTES en la que participaron Unicamente victimas del conflicto armado y se
beneficiaron 57 unidades productivas. Por otro lado, se hizo articulacion con la UARIV
para llevar emprendimientos que han tenido trabajo con ellos a la Feria de la Memoria.

Para el ano 2024 en el mes de septiembre se realizé una feria de emprendimiento
exclusiva para victimas, firmantes de paz y personas en proceso de reincorporacién
en el marco de la Semana por la Paz. Asi mismo, Hecho en Bogota particip6 el 21 de
noviembre, con emprendimientos de personas victimas, en el evento de conmemoracion
de firma del Acuerdo Final de Paz en articulaciéon con el Ministerio del Interior. Aunado a
lo anterior, el ano 2025 se realizd el evento de intermediacion comercial “Dia Nacional de
la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado en Colombia”

« LGBTIQ+: En el afio 2023 se realizaron (5) ferias de comercializacion en desarrollo de la
estrategia Hecho en Bogota. Tales ferias fueron: “Pride Bulevar San Diego”; “Pride Parque
de los Hippies”; “Pride Parque Santander”; y, por ultimo, “Pride Parque Simén Bolivar’.

Para el afio 2024, el 29 de junio se realizé un espacio de intermediacion exclusivo para
los sectores sociales LGBTI en el marco del Mes del Orgullo. En este mismo sentido, para
la vigencia 2025, en el marco del Mes del Orgullo Hecho en Bogota particip6 en la vitrina
estratégica exclusiva para emprendedores de los sectores sociales LGBTI denominado
“WeTrade”
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Migrantes: En el afio 2022 se participd en el festival “Panas y Parces” donde participaron
emprendimientos de migrantes venezolanos que contaban con permiso permanente de
residencia. Esta participacion se repitio para las vigencias 2024 y 2025.

Para esta poblacion, Hecho en Bogota también asistio el 8 y 9 de octubre de 2024 al
evento Hola América, espacio donde el sector privado, entidades sin animo de lucro,
academia e instituciones estatales se reunian para tratar el tema del impacto de los
efectos migratorios. En este sentido, la estrategia vinculé emprendimientos de migrantes
venezolanos mediante el formato de vitrina estratégica presencial

Personas mayores: Durante la vigencia 2023 se realizdo la “Feria Plateada de
Emprendimiento” enmarcada en el Mes del Envejecimiento y la Vejez. En esta feria las
personas mayores de la ciudad podian acceder a una amplia oferta de servicios liderada
por la Secretaria General, quienes convocaron mas de 20 entidades del orden distrital y
nacional para contribuir a la atencion y el cuidado de las personas mayores. Por su parte
la Secretaria de Desarrollo Econdmico y la Secretaria de Integracion social reunieron a
40 emprendimientos de personas mayores que debian estar inscritas en la Estrategia
Hecho en Bogota y hacer parte de los servicios de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, como: Centro Dia Casa de la Sabiduria, Comunidad de Cuidado, Apoyos
Econémicos y Centro de Cuidado Transitorio Dia-Noche.

¢ Qué acciones ha desarrollado la entidad para promover la formalizacion de
micronegocios?

R/ Desde la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico se promueven estrategias orientadas a
incentivar la transicidon hacia la legalidad, considerando que la formalizacién genera oportunidades
de reconocimiento, acceso a financiamiento, sostenibilidad y crecimiento empresarial.

Aunque la Entidad no realiza los tramites de formalizacion, si orienta y fortalece las capacidades
de los negocios locales mediante asistencia técnica, capacitaciones, articulacion institucional
y generacion de incentivos, para que puedan adelantar el proceso de formalizacion de manera
informada y autbnoma. Estas son algunas de las acciones:

Programas de fortalecimiento y capitalizacion:

Incorporacion de criterios de participacion en programas como Emprenddpolis, que exigen
a los negocios locales contar con la generacién, renovacion o actualizacion del Registro
Unico Tributario (RUT) como requisito de inscripcién.

Programa de Formalizacion Empresarial:

Orientacioén integral a negocios locales sobre requisitos, etapas y beneficios de la
formalizacion.

Divulgacion de los impactos positivos de la formalizacion en inclusién econdmica, social y
ambiental.

No se entregan recursos econdmicos o0 en especie; la orientacion se centra en asesoria
técnica y fortalecimiento de capacidades.
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e Articulacion institucional

v Trabajo conjunto con Colpensiones,

Camara de Comercio de Bogota (CCB),
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), DIAN, INVIMA y el SENA para acercar

los servicios y requisitos a los negocios locales.

v Firma de memorando de entendimiento con MUTUAL para promover la formalizaciéon

laboral y la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social.

Capacitaciones virtuales

(enero — agosto 2025)

Tema Aliado Numero de asistentes
Pasos para la formalizacién empresarial y sus beneficios CCB 91
Formas Juridicas, eleccion y beneficios CCB 136
Conoce cémo obtener el Registro Unico de Proponentes y CCB 119
sus beneficios
Como tramitar el Registro, Notificacion o Concepto sanitario | CCB 135
ante el INVIMA
Facturacion Electronica DIAN 101
Beneficios Econémicos Periddicos Colpensiones 115
Sistema Integral de seguridad social, liquidacién y pago de MUTUAL 68
planillas
Importancia de las marcas (SIC) SIC 131
TOTAL 896

Fuente: Elaboracion propia SIFRE

En articulacion con el SENA, se gestiond el desarrollo de una capacitacion en
manipulacién de alimentos, en las que participaron 45 negocios locales.

Por medio de la estrategia de Evolucion Productiva, se brinda acompafiamiento técnico
desde la Direccion de Economia Rural de la Secretaria a los transformadores de
alimentos, con el fin de contribuir a que puedan obtener el certificado de distribucion
emitido por el INVIMA, lo que permite a la unidad productiva o el producto a comercializar
alcanzar un mayor grado de formalidad y sostenibilidad.

El equipo de formalizacion ha realizado 61 asistencias técnicas en el marco de las ferias
financieras “Activa tu negocio”.

En el marco del PDD 2024-2027, con corte al 15 de agosto, se han beneficiado u orientado
a 1.364 negocios locales en temas de formalizacion empresarial.
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En el marco del programa de Formalizacion Empresarial, desde la vigencia 2022 y con corte al
31 de agosto de 2025, el aplicativo SUIM (Sistema Unificado de Informacién Misional) registra

6.041 negocios locales orientados.

Negocios Locales Orientados vigencias 2022-2025

Programa Vigencia Participantes
Formalizacién Empresarial 2022 4.096
Formalizacion Empresarial 2023 1.010
Formalizacion Empresarial 2024 200
Formalizacion Empresarial 2025 735

TOTAL 6.041

Fuente: Elaboracion propia SIFRE — con datos SUIM

Entre 2022 y 2025 se han realizado 29 eventos sobre formalizacién empresarial en alianza con
entidades del ecosistema (Colpensiones, Camara de Comercio de Bogota, Superintendencia de

Industria y Comercio, DIAN), a saber:

No. DE
Fecha TEMA ALIADO ASISTENTES
24 deznaggzo de Piso de proteccion social COLPENSIONES 16
21 de abril de L . . . . Superintendencia de
2022 Introduccién a la Propiedad industrial (presencial) Industria y Comercio 17
19 de mayo de . Superintendencia de
2022 Registro de marca Industria y Comercio 18
° dezjgglzo de Beneficio tributario renta exenta DIAN 14
30 dezgjzr;o de Facturacién electrénica (presencial) DIAN 8
21 dejuliode - . Alcaldia Local de Fontibon
2(1)22 Fortalecimiento empresarial + Colpensiones 16
29 de septiembre | Pasos para crear empresay los beneficios de la formalizacion Camara de Comercio de 9
de 2022 empresarial (presencial) Bogota
3 de noviembre F uridi Céamara de Comercio de 137
de 2022 ormas juridicas para crear empresa Bogoté
17y 25de Modelo de negocios y cédmo participar en ferias y eventos Camara de Comercio de
noviembre de comerciales (presencial) Bogota 53
2022 Régimen Simple de Tributacién DIAN
23 de;%grg’m de Régimen Simple de Tributacion DIAN 52
30 de marzo de Pasos para crear empresa y Io_s benef|0|os de_lg formahza_aon Camara de Comercio de
empresarial - Modelo de negocios y cémo participar en ferias y . 115
2023 . Bogota
eventos comerciales
27 de abril de -
2023 Beneficios de Rut DIAN 121
25de mayo de Facturacion electronica DIAN 84
2023
8 dejunio de . . . . Camara de Comercio de
5023 Cémo tramitar Registro Invima Bogota 73
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No. DE
Fecha TEMA ALIADO ASISTENTES
21 de septiembre Réqi Simole de Tributacio DIAN 52
de 2023 égimen Simple de Tributacion
27 de septiembre . . . ) Cémara de Comercio de
de 2023 Cémo tramitar Registro Invima Bogota 11
26 de octubre de . . . ) Cémara de Comercio de
2023 Cémo tramitar Registro Invima Bogota 115
24 de noviembre Régimen de Prima Media y BEPS COLPENSIONES 42
de 2023
17 y 31 de agosto . Superintendencia de
de 2023 Registro de marca Industria y Comercio 120
24 de abril de Pasos para la formalizacion empresarial y sus beneficios CAMARA DE COMERCIO 93
2025 p P y DE BOGOTA
8 de mayo de . L . CAMARA DE COMERCIO
2025 Formas Juridicas, eleccion y beneficios DE BOGOTA 137
29 de mayo de Conoce cémo obtener el Registro Unico de Proponentes y sus | CAMARA DE COMERCIO 133
2025 beneficios DE BOGOTA
12dejuniode |Cdmo tramitar el Registro, Notificacién o Concepto sanitario ante | CAMARA DE COMERCIO 136
2025 el INVIMA DE BOGOTA
26 dejuniode s -
2025 Facturacion Electronica DIAN 101
10 dgélzjléo de Beneficios Econémicos Periddicos COLPENSIONES 115
31dejuliode Sistema Integral de seguridad_ social, liquidacién y pago de MUTUAL 67
2025 planillas
14 de agosto de . Superintendencia de
2025 Importancia de las marcas (SIC) Industria y Comercio 139
28 de agosto de . Superintendencia de
2025 Taller registro de marcas Industria y Comercio 91
22 de;gzo;to de Por qué es importante mi Seguridad Social MUTUAL 44

Fuente: Elaboracion propia SIFRE

En 2022 se realizaron 57 visitas a las 10 Manzanas de Cuidado, dando informacién sobre los
beneficios de la formalizacion empresarial a 521 personas:

Manzana N° de visitas|N° de asistentes
Bosa 9 87
Ciudad Bolivar 9 84
Usme 6 43
Kennedy 6 47
Martires 4 41
Usaquén 5 32
Centro de Bogota 4 29
Engativa 6 75
San Cristobal 7 80
Rafael Uribe Uribe 1 32
10 Manzanas 57 521

Fuente: Elaboracion propia SIFRE
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13. ¢ Cuales han sido los principales logros y barreras identificadas en estos procesos?
R/ Ya hemos explicado en lineas anteriores los logros alcanzados en materia de formalizacion.

En cuanto a las barreras, tenemos identificadas las siguientes:
Barreras del emprendedor

v Desconocimiento normativo: Existe confusién sobre los requisitos legales, obligaciones y
beneficios de la formalizacién, lo que genera inseguridad y paralisis en la toma de
decisiones.

v Miedo a sanciones o errores: Los emprendedores, especialmente los que operan en la
informalidad, temen que al iniciar el proceso de formalizacién se expongan a multas o
sanciones por su actividad pasada, incluso cuando actian por desconocimiento.

v Percepcién de la formalizacién como un gasto y no como una inversion: Para muchos, los
costos asociados a tramites, impuestos y cumplimientos normativos no se perciben como
beneficios tangibles ni como una via para el crecimiento, el acceso a crédito o nuevos
mercados, sino como una reduccion ganancias.

v Desconexion con la Oferta Institucional: A pesar de la existencia de programas, muchos
empresarios no los conocen o0 no saben cdmo acceder a ellos. Esta brecha entre la oferta
de ayuda y la demanda real impide que los recursos lleguen a quienes mas los necesitan.

Barreras del entorno

v Carga Tributaria y Regulatoria: La percepciéon generalizada sobre la complejidad y el
costo del sistema tributario nacional y distrital actia como el principal desincentivo para
que los negocios informales den el paso hacia la legalidad.

v Asimetria en la Inspeccidn, Vigilancia y Control (IVC): Los negocios formales estan
sujetos a un riguroso control por parte de diversas entidades (sanitarias, de seguridad,
tributarias), asumiendo los costos y el tiempo que esto implica. En contraste, los negocios
informales, especialmente aquellos en el espacio publico o en la clandestinidad, a menudo
operan sin el mismo nivel de escrutinio. Esta disparidad genera una percepcion de
inequidad y de "castigo" hacia quien cumple la ley, desincentivando la formalizacion.

v' Competencia Asimétrica: Las PYMES formales compiten en desventaja no solo con
grandes empresas, sino también con negocios informales que, al evadir costos
regulatorios, tributarios y de control, pueden ofrecer precios mas bajos.

14. ; Qué espacios comerciales, ferias o vitrinas se han implementado para visibilizar y
fortalecer PYMES locales?

R/ A continuacion relacionamos los espacios de intermediacion comercial mediante los cuales la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico contribuye a la visibilizacion y fortalecimiento de los
negocios locales:
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Hecho en Bogota

Esta estrategia busca fortalecer la economia distrital, mediante la creacién de redes de
comercializacion y el fomento de conexiones empresariales, a través de espacios de
intermediacion empresarial a cero costo, donde los negocios locales bogotanos promueven sus
productos y marca.

El programa esta disefiado para que los negocios locales de la ciudad puedan tener acceso a
nuevos espacios de intermediacién comercial, bajo la premisa de que sean productores (no
comercializadores) y de que su producto sea hecho en Bogota, es decir, que los insumos y
cadena productiva, o parte de su cadena, provengan y se desarrollen principalmente en la ciudad.

De manera complementaria, se realiza un fortalecimiento de competencias de los negocios
locales para que adquieran las habilidades indispensables para conectarse con sus nichos de
mercado y para acceder a nuevos canales de comercializacion.

En el marco de la estrategia Hecho en Bogota, promovemos también las vitrinas digitales, como
plataformas disefiadas para aumentar la visibilidad de los negocios locales y facilitar su acceso
a nuevos mercados en linea, permitiendo una mayor difusion y comercializacion de sus
productos.

Actualmente, contamos con una alianza con mercado libre y mercado pago para que los negocios
locales de la estrategia Hecho en Bogota logren conectarse con dichas plataformas para
incrementar sus ventas y visibilizar sus emprendimientos, a través de un modelo de
intermediacion comercial digital, con los siguientes propésitos:

Facilitar la comercializacion digital de productos locales.

Promover la digitalizacion y expansion comercial.

Brindar capacitaciones en habilidades digitales y estrategias de venta online.
Ofrecer acceso a descuentos y tarifas especiales en Mercado Libre y Mercado Pago.

Se han consolidado alianzas estratégicas que han permitido la apertura de vitrinas presenciales
altamente competitivas, llevando a los negocios locales a espacios de gran alcance comercial y
simbdlico, entre los que se destacan:

e Vitrinas presenciales de alto impacto: alianzas con Paraiso OPAIN (Aeropuerto El
Dorado) y Mallplaza que han permitido visibilizar productos locales ante viajeros
nacionales e internacionales y conectar a los negocios bogotanos con publicos masivos y
diversos en espacios de gran afluencia.

o Expansion en canales digitales: alianza con Mercado Libre, primera vitrina digital de
Hecho en Bogota, que amplio el alcance de los negocios locales en una de las plataformas
de comercio electrénico mas importantes de América Latina.
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o Escenarios de internacionalizacién y proyecciéon cultural: participacion en la
celebracién de San Patricio con la Embajada de Irlanda, donde productores locales
ganaron visibilidad en un evento de alcance global.

Mercados Campesinos

Estrategia que busca generar espacios de comercializacion directa, con el propésito de disminuir
los intermediarios en la cadena de abastecimiento de la ciudad, sirviendo como vitrina para
productores y/o transformadores de alimentos de Bogota y la Region Central.

A través de estos mercados se fomenta la economia campesina, la produccion agroecolégica, el
rescate de productos ancestrales y la integracion regional, entre otros.

Ademas de los Mercados Campesinos desarrollados en la modalidad presencial en diferentes
localidades de la ciudad, con un despliegue logistico y mobiliario de la Secretaria para su
realizacion en parques, plazoletas, sedes de entidades publicas, organizaciones privadas, entre
otros, contamos con los Mercados Campesinos Alternativos, los cuales se llevan a cabo a
través de la plataforma web www.mercadoscampesinos.gov.co, donde las organizaciones
campesinas y emprendedores agroalimentarios de Bogota y la Region Central, ofertan y venden
sus productos en linea, sin intermediarios y a precios justos.

Los resultados obtenidos en el primer semestre de 2025 han sido:

« Doscientos setenta y dos (272) Mercados Campesinos presenciales.

« 22 modalidad alternativa en pagina web y Mercatdon Campesina en Casa. En el primer
semestre de 2025 se alcanzaron ventas por valor de $14.065.978 en esta modalidad,
en la cual participaron las organizaciones: Apave, Agroarte y Frutos de Paz.

« Servicios prestados en 22 UPL disminuyendo el déficit en algunas areas.
« Presencia de MC en 17 localidades.
+ 106.662 visitantes de los MC.

Compras publicas (circuitos cortos)

La Secretaria viene liderando la implementacion de la Estrategia de Compras Publicas de
Alimentos del Distrito Capital, a través de la cual se ha logrado vincular decenas de
organizaciones campesinas y MiPyMes a la proveeduria de los diferentes programas alimentarios
que se ejecutan en la ciudad, reportando compras a pequefios productores por mas de
$87.500 millones de pesos desde su implementaciéon en 2020.

A partir de ello, se viene consolidando un catalogo de oferta para la gestion de encadenamientos
comerciales con empresas comerciales, industrias y HORECAS en pro de generar
relacionamiento directo con la demanda, disminuyendo asi la intermediacion que no agrega valor
y mejorando los ingresos de los productores:
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https://sites.google.com/desarrolloeconomico.gov.co/portafoliodealimentos.

En este ejercicio se desarrollan actividades como ruedas de negocios, vitrinas y encuentros
comerciales, las cuales se desarrollan en articulacion permanente con entidades como la
Gobernacion de Cundinamarca, RAPE Region Central, Region Metropolitana RMBC y la Agencia
de Desarrollo Rural.

A través de estas acciones en lo corrido de la presente Plan de Desarrollo se ha logrado conectar
la oferta de 163 productores y organizaciones campesinas de la Region.

Bogota Corazén Productivo

Este programa busca fortalecer los tejidos empresariales en zonas de aglomeraciéon del Distrito
Capital mediante acciones colectivas que dinamicen las economias locales, promuevan la
articulacion empresarial y conecten con la oferta de servicios en el territorio, aprovechando franjas
horarias y espacios feriales para impulsar la productividad.

Durante su ejecucion, Bogotd Corazén Productivo ha ampliado su cobertura de 5 a 11
aglomeraciones economicas, incorporando recientemente a San Victorino, y proyecta incluir
Américas—Carvajal para alcanzar doce zonas priorizadas en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo Bogota Camina Segura 2024—-2027.

Las aglomeraciones activas son: Siete de Agosto (industria del ciclismo), Doce de Octubre
(fabricacion de muebles), Restrepo—La Valvanera (cuero, calzado y marroquineria), La Alqueria—
Venecia (textiles), San Felipe (industrias creativas y culturales), Ricaurte y La Estrada (industria
grafica y empaques), La Candelaria (joyeria), Usaquén (sector financiero, médico, gastronémico
y cultural), Chicé (software) y San Victorino (confeccion y calzado).

El programa esta dirigido a negocios locales (micro, pequefas y medianas empresas) con espacio
de produccién o comercializacion en estas zonas y actividades econdmicas alineadas con las
areas definidas por la Secretaria. Esta iniciativa se estructura en tres lineas:

i) Visibilidad y posicionamiento comercial de las aglomeraciones, para incrementar su
reconocimiento y atraer mayor flujo de personas.

i) Fortalecimiento empresarial a través de transferencia de conocimiento y asistencia
técnica especializada, con enfoque en sofisticacion y competitividad.

iif) Conexion a mercados, mediante espacios fisicos y virtuales como eventos, circuitos

comerciales y ruedas de negocio, para ampliar ventas y dinamizar la economia local.

Las empresas participan en un autodiagnostico y en seis médulos de formacion en habilidades
financieras, digitales y gerenciales, tras lo cual reciben acompafnamiento técnico personalizado.
Complementariamente, el componente de visibilidad impulsa ferias y ruedas de negocio que
fortalecen la presencia en mercados y redes de contacto. En 2024 y 2025, en alianza con
Corferias, las empresas vinculadas participaron en ferias presenciales y virtuales de alto
potencial, lo que les permitié acceder a nuevas tendencias, ampliar clientes, diversificar mercados
y fortalecer innovacion y marca.
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Conexién con mercados para empresas de alto impacto

El PDD Bogota Camina Segura 2024-2027, establece dos metas estratégicas en materia de
conexién con mercados: “vincular 1.200 empresas en procesos de conexiéon a mercados locales,
regionales o nacionales” y “apoyar 600 empresas en sus procesos de internacionalizaciéon”. Para
alcanzarlas, se desarrollan acciones orientadas a facilitar la participacion de empresas bogotanas
en ruedas de negocios, conexiones B2B (business to business) y B2C (business to customer),
asi como en vitrinas y ferias comerciales en alianza con actores estratégicos.

Estas actividades han generado oportunidades de colaboracién, alianzas estratégicas y mayor
visibilidad en mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, contribuyendo al
fortalecimiento de la competitividad empresarial. De manera especifica, se han promovido
iniciativas dirigidas tanto a MiPymes con potencial exportador como a la participacioén en ferias
sectoriales priorizadas, lo que ha permitido ampliar la proyeccién comercial, diversificar contactos
estratégicos y consolidar oportunidades de negocio para las unidades productivas vinculadas a
iniciativas como Analdex y Bogota Corazén Productivo.

15. ¢Cuantas PYMES han participado por ano y qué resultados (ventas, contactos,
empleos) se han registrado? Desagregar dicha informacién por ano, desde la vigencia 2022
ala fecha

R/ A continuacion se detalla el numero de PYMES registradas desde el afo 2022 hasta la fecha,
que generaron empleo:

ANO | Numero de PYMES | Total, Colocados

2022 571 783

2023 454 768

2024 849 948

2025 270 609
TOTAL 2144 3108

Fuente: Subdireccion De Empleo y Formacion

Adicionalmente, el programa Empleo Incluyente, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024, Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI, se ejecutd con el objetivo
de incentivar la contratacion laboral de poblaciones que enfrentan brechas de acceso al empleo
formal.

Esta accion afirmativa se realiz6 con un enfoque de género y diferencial poblacional,
respondiendo a las dificultades de inclusion laboral.

El programa otorgd 22.489 beneficios econdmicos a 1.280 empresas que contrataron a
personas pertenecientes a las 19 poblaciones priorizadas. Entre las condiciones y requisitos mas
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relevantes se encontraban la vinculacion mediante contrato laboral con un término no menor a 6
meses, una remuneracion de al menos un salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) y la
permanencia de las personas en el empleo por un minimo de 3 meses.

A continuacion, se relaciona el numero de PYMES registradas en el programa Empleo Incluyente,
junto con los resultados de colocacién de empleo que estas generaron:

VIGENCIA EMPRESAS PYMES | COLOCADOS
2.023 275 2.199
2.024 435 3.455

TOTAL 710 5.654

Fuente: Subdireccion de Empleo y Formacion - corte 31 de agosto de 2025

Por otro lado, como indicamos en lineas anteriores, en el marco de la estrategia Hecho en Bogota,
se han implementado diversos espacios comerciales, ferias y vitrinas con el propdsito de
visibilizar y fortalecer los negocios locales, promoviendo su posicionamiento y ampliando sus
oportunidades de comercializacion.

A continuacion, se relaciona tabla de los negocios locales beneficiarios de la estrategia Hecho en
Bogota desde julio de 2022 hasta el 31 de agosto de 2025:

Ndmero total de Negocios locales en Hecho en Bogota

Vigencia Total de Negocios locales
2022 1426
2023 2773
2024 2088
2025 1320
Total 7607

Fuente: SUIM — Corte 31 de agosto 2025

Desde su creacion, y a la fecha, Hecho en Bogota ha logrado beneficiar a 7.607 negocios
locales, con un total de ventas que ascienden a mas de $11.345 millones de pesos,
brindandoles la oportunidad de generar nuevas conexiones con el mercado, darse a conocer en
diversos espacios en las distintas localidades y aumentar sus ventas.

En cuanto a los Mercados Campesinos:

Productores Espacios Mercados Ventas (precios Kilos de alimentos
Vigencia vinculados Generados Campesinos constantes) visitantes frescos vendidos
2022 538 | 10.957 615 $ 10.169.094.450 | 254.108 1.587.386
2023 422 | 13.146 705 $ 10.736.426.526 | 202.781 764.931
2024 436 | 10.983 552 $9.811.792.423 | 156.722 664.899
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Productores Espacios Mercados Ventas (precios Kilos de alimentos
Vigencia vinculados Generados Campesinos constantes) visitantes frescos vendidos
2025' 304 | 8.332 413 $ 7.668.110.767 | 148.680 432.251

Circuitos de Comercializacion Inclusivos:

Ano Unidades Procesos Desarrollados
Productivas
Encadenadas
2022 642 * Convenio 515. SDDE — Colombia Productiva. “Bogota Conectando
Agronegocios” 45 Organizaciones Campesinas vinculadas a canales
de comercializacion.
* Convenio 555. SDDE — UNAL “Fortalecimiento y Comercializacion
de Agroredes” 60 redes vinculadas a canales de comercializacion.
* Compras Publicas de Alimentos
2023 250 Convenio 611. SDDE - FAO. “Red Agroalimentaria de Bogota” 250
pequefios productores vinculados a Vitrinas Comerciales y Mercado
Méviles.
2024 38 Convenio 714. “Bogota Corazon Agroalimentario” 18 MiPyMes.
Mercados Solidarios 2024. 20 productores
20252 143 Mercados Solidarios 2025 — Compras Publicas de Alimentos

Fuente: DERAA - SDDE

Estos procesos se han realizado en diferentes espacios de encuentro comercial, como ruedas de
negocios, vitrinas y hasta giras comerciales. Los cuales son parte de las actividades definidas en
los anexos y las obligaciones contractuales de los ejecutores; asi como de acciones propias
desde la gestion de la SDDE, en alianza con otras entidades como la Gobernacién de
Cundinamarca, Agencia de Desarrollo Rural y RAP-E Region central.

A continuacion, se mencionan algunas de estas actividades realizadas en los ultimos afios:

EVENTO COMPRADORES BENEFICARIOS FECHA
PRIMER ENCUENTRO COMERCIAL
COMPRAS PUBLICAS DE ALIMENTOS 150 personas 9 Organizaciones 30/11/2020
RUEDA DE NEGOCIOS COMPRAS
PUBLICAS DE ALIMENTOS SDIS — SDDE 18 Operadores 16 Organizaciones 24/06/2021
ENCUENTRO REGIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS SDDE — FAO — RAPE 20 operadores 26 Organizaciones 23/11/2021
RUEDA DE NEGOCIOS DIA DEL
CAMPESINO 2022 10 Compradores 9 Organizaciones 2/06/2022
RUEDA DE NEGOCIOS DIA DEL
CAMPESINO 2023 40 Compradores 19 Organizaciones 1/06/2023
RUEDA DE NEGOCIOS COMPRAS
PUBLICAS DE ALIMENTOS ADR — SDDE 24 Compradores 47 Oferentes 19/07/2023
RUEDA DE NEGOCIOS BOGOTA
CORAZON AGROALIMENTARIO 1 101 personas 58 oferentes 29/11/2023
RUEDA DE NEGOCIOS BOGOTA
CORAZON AGROALIMENTARIO 2 70 personas 10 MiPyMes 29/11/2023

" Los avances de 2025 hacen referencia al periodo de enero al 31 de agosto de 2025
2*Corte a Agosto de 2025.
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RUEDA DE NEGOCIOS BOGOTA RURAL 17 Compradores 10 Organizaciones 16/11/2023
RUEDA DE NEGOCIOS DIA DEL
CAMPESINO 2024 21 Compradores 17 Organizaciones 6/06/2024
RUEDA DE NEGOCIOS DIA DEL
CAMPESINO 2025 22 Compradores 18 organizaciones 5/06/2025

Fuente: SDDE — DERAA

En estos eventos se ha contado con la participacion de empresas como Crepes & Waffles, Home
Burguers, Kokoriko, Grupo IGA (Andrés Carne de Res), Grupo Exito, Cencosud, Colombina S.A,
Fuerzas Militares, Cotelco, Hoteles Whyndam, operadores de ICBF, SDIS, PAE, entre otras
empresas.

Es importante sefialar que las ruedas de negocios son actividades que se realizan dentro de una
estrategia de gestion comercial integral, la cual incluye a busqueda activa de clientes, el contacto
directo a través de envio de propuestas comerciales, envio de muestras, entre otras acciones.
Como producto de estas acciones se han reportado ventas por mas de $1.200 Millones de
pesos de acuerdo con los seguimientos realizados a las organizaciones y MiPyMes vinculadas.
Es importante precisar que la gestion comercial de la SDDE abarca organizaciones campesinas
y MiPyMes de Bogota y la Region Central.

Finalmente, en lo que respecta a Desde la vigencia 2022 y hasta la fecha, la DCBR-SDDE ha
promovido la participacion de MiPymes locales en espacios comerciales nacionales e
internacionales, con el propdsito de fortalecer la oferta exportable a nivel internacional y, en
el ambito local, dinamizar las aglomeraciones productivas y generar conexiones de valor que
aporten a la competitividad empresarial de Bogota.

Estas acciones se han materializado en ferias sectoriales, ruedas de negocio, circuitos
comerciales y misiones exploratorias, en cumplimiento de disposiciones como el Acuerdo 766 de
2020, que institucionaliza canales de apoyo a exportadores. En este sentido, se presenta la
informacién desagregada en dos cuadros:

Espacios comerciales de fomento exportador (2022-2025)

3 No. RESULTADOS (EXPECTATIVAS DE
ARO ESPACIO COMERCIAL MIPAVES e s
2022 RUEDA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS EN EL MARCO 17 $4,730,300.00

DE COLOMBIAPLAST
2022 MACRORUEDA 90 346 $62,204,109.00
2022 RUEDA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS EN EL MARCO 40 $3,326,400.00
DE LA FERIA DE BELLEZA Y SALUD
2022 IFLS + EICI 2022 37 $774,900.00
2022 BICIEXPO 8 $35,639.00
2022 BFW 2022 (BOGOTA FASHION WEEK) 25 $69,200.00
2022 FUTUREXPO (EVENTO DE EXPLORACION) 270 NO APLICA
2022 EVENTO DE CIERRE Y RUEDA DE NEGOCIOS 74 $923,479.43
2022 MISION COMERCIAL EXPLORATORIA A VENEZUELA 2 NO APLICA
2023 MACRORUEDA INTERNACIONAL EUROPA (ESPARA) 55 $12,520,111.00
2023 RUEDA DE NEGOCIOS VIRTUAL 60 $2,030,000.00
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2024 RUEDA DE NEGOCIOS VIRTUAL 60 $2,300,000.00
2024 RUEDA DE NEGOCIOS MISION COMERCIAL QUERETARO, 22 $2,500,000.00
MX.
2025 MACRORUEDA INTERNACIONAL ASIA (OSAKA) 9 $1,590,000.00

Fuente: Elaboracion propia, SI-DCBR (2025).

Nota: *Las cifras de expectativas de negocio en USD corresponden a ventas inmediatas y
expectativas de negocios con horizonte de entre seis meses y un afo.

Tabla 2. Espacios comerciales a nivel local en el marco de las aglomeraciones productivas de

la ciudad.
VENTAS
. ESPACIO NO. EXPECTATIVAS
ARO COMERGIAL TIPO DE EVENTOS MIBYMES miLones o e
2023 SAN FELIPE CIRCUITO COMERCIAL NA $ 60 |$ 171
2023 | 12DE OCTUBRE | CIRCUITO COMERCIAL NA $ 7 s 320
2023 RESTREPO CIRCUITO COMERCIAL NA $ 56 | $ 686
2023 LA ALQUERIA CIRCUITO COMERCIAL NA $ 27 | 5 2.362
2023 CHICO CIRCUITO COMERCIAL NA NA $ 5.365
2023 CANDELARIA CIRCUITO COMERCIAL NA NA $ 236
LAFABRICADELA | CIRCUITO COMERCIAL +
2024 | MODA - ALQUERIA | RUEDA DE NEGOCIOS 27 $ 489 | $ 3.557
JOYERIA DE
2024 TRADICION - CIRCUITO COMERCIAL 20 $ 448 | $ 798
CANDELARIA
2024 | RESTREPOFEST | CIRCUITO COMERCIAL 74 $ 210 | $ 51
2024 BICIFEST CIRCUITO COMERCIAL 20 $ 257 | $ 9
2024 | FERIA DEL HOGAR FERIA 40 $ 1392 |§ 1790
2024 | EXPO2RUEDAS FERIA 20 $ 653 | $ 1727
2024 SOFA FERIA 15 $ 147 |8 205
CAFESDE
2024 COLONBIA FERIA 10 $ 310 | $ 481
2024 CHOCO SHOW FERIA 21 $ 183 | § 752
SALON DEL
2024 NS FERIA 20 $ 930 | $ 1148
2024 | EXPOARTESANIAS FERIA 37 $ 674 | $ 595
2024 IFLS-ACICAM FERIA 50 $ 1228 | § 2,550
CIRCUITO COMERCIAL +
2024 BOGOTRENDS R 40 $ 55 | $ 754
RUEDA
2024 ECOMMERCE RUEDA NEGOCIOS 14 $ 81 | s 1394
SUMMIT
RUEDA OPEN
2024 INNOVACION RUEDA NEGOCIOS 15 $ 3974 |§ 646
SUMMIT
RUEDA DE
2024 NEGOCIOS RUEDA NEGOCIOS 27 NA $ 198
RESTREPO
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CONVERGENCIA | CIRCUITO COMERCIAL +
2024 DIGITAL RUEDA DE NEGOCIOS 150 NA $ 4.320

Fuente: Elaboracion propia, cifras extraidas del tablero de control y seguimiento interno del programa BCP SIP-SEN (2025).

Nota: En el caso de los circuitos comerciales locales, las ventas y expectativas se expresan en millones de
pesos MTCE en precios corrientes. Esta informacion corresponde al ejercicio de seguimiento y
consolidacion interna de la iniciativa Bogota Corazén Productivo, y se presenta como parte de los
resultados de los espacios de conexion propios del programa. Hasta el 2024, dichos registros se atendian
conforme al PDD vigente en las zonas de aglomeraciones productivas, razén por la cual se dispone del
detalle del numero de empresas uUnicamente hasta esa vigencia. Estos mecanismos de monitoreo se
consideran un insumo complementario para la gestion y el seguimiento de resultados.

16. ¢ Qué articulacion existe entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y otras
entidades del distrital para el fortalecimiento de las PYMES?

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha consolidado articulaciones estratégicas con
entidades distritales y aliados sectoriales que contribuyen de manera significativa al
fortalecimiento de las micro, pequefnas y medianas empresas (pymes) en Bogota.

En la actualidad, mantiene una coordinacién activa con la Secretaria Distrital de Integracion
Social (SDIS), enfocada en el acompanamiento a jovenes emprendedores, con el propdsito de
generar oportunidades de inclusion productiva y facilitar su conexion con el sector empresarial.
Asimismo, como antecedente relevante, se adelantd un trabajo conjunto con la Secretaria
Distrital de la Mujer, mediante el cual se convocd a un grupo de mujeres a participar en un
Bootcamp de emprendedoras, proceso que culmind en agosto de 2025 orientado al
fortalecimiento de sus dinamicas econémicas y empresariales.

De igual manera, con el lanzamiento del programa Bogota Productiva Local — Impulso Local,
se ha articulado la participacion de los Fondos de Desarrollo Local, logrando impactar a
micronegocios en la ciudad mediante procesos de formacion en habilidades blandas, digitales,
comerciales y financieras. Este programa incluye asistencia técnica y capitalizacion bajo criterios
técnicos, territoriales, poblacionales y financieros, con enfoques diferenciales que consideran
variables como clasificacion socioecondémica (Sisbén), grupo etario, poblaciones de especial
atencion y nivel de consolidacion de los micronegocios.

En el marco de las Ferias de Financiamiento, la SDDE también ha impulsado acciones
interinstitucionales, en coordinacion con la Camara de Comercio de Bogota, Alcaldias Locales,
Banca de las Oportunidades y otras entidades. Estos espacios congregan a diferentes
instituciones financieras para ofrecer educacién financiera, asesoria, acompafnamiento vy
soluciones de crédito adaptadas a las necesidades de emprendedores, comerciantes y pequenos
empresarios.

Cabe sefalar que la SDDE ha estado dispuesta a recibir las bases de datos consolidadas por
otras entidades que cuentan con registros especificos (en concordancia con la normativa de
proteccion de datos y seguridad de la informacion), lo que permite reforzar los procesos de
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socializacién y divulgacion para incentivar la participacion de emprendedores y empresarios en
los programas y servicios ofertados.

A través del programa Hecho en Bogota, nos articulamos con entidades distritales con tres
propésitos principales:

o Aumentar la visibilidad de los negocios locales: Esto se logra al integrarlos en ferias,
vitrinas y eventos estratégicos, tanto fisicos como digitales, lo que les permite posicionarse
ante publicos diversos.

o Facilitar la apertura de mercados: Trabajamos para conectar a los negocios con
consumidores y compradores especializados, aprovechando plataformas, eventos y
alianzas con expertos en nichos clave.

e Impulsar el crecimiento comercial: A través de estas iniciativas, generamos
oportunidades para que los negocios consoliden ventas, diversifiquen sus clientes y
mejoren su sostenibilidad.

Para estg, hemos establecido alianzas clave con entidades distritales IDARTES y Fundacion
Gilberto Alzate Avendano.

Estas acciones han resultado en una mayor presencia de los negocios locales en espacios
estratégicos, nuevas oportunidades comerciales y un fortalecimiento general de su competitividad
en el mercado.

Adicionalmente, en el marco del programa de orientacion a la formalizacién, se han programado
capacitaciones virtuales disefadas para facilitar el acceso y promover la participacion activa de
los emprendedores, acercando de manera directa la orientacion a los negocios locales.

En articulacion con entidades del Distrito, se realizaran los siguientes webinars:

e 9 de octubre: Secretaria de Hacienda — Impuestos Distritales.
o 30 de octubre: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota — Requisitos para la
apertura y funcionamiento de establecimientos comerciales.

Secretaria de Salud: Se realiz6 una articulacion entre la Secretaria Distrital de Salud y el
programa Evolucién Productiva de la SDDE para que en la fase de capacitaciones asincronicas
aparecieran un modulo de “Autorregulacion Sanitaria”, buscando promover el cumplimiento de
normas mediante la plataforma Negocios Saludables - Negocios Rentables. Los propietarios o
representantes de establecimientos pueden conocer los requisitos normativos, solicitar conceptos
y recibir un distintivo por su compromiso con la salud publica.

Adicionalmente, se creé un espacio para que los minoristas y transformadores de alimentos
accedan a material audiovisual, normativa y presentaciones sobre este tema crucial para el
desarrollo de sus unidades productivas.

Jardin Botanico: En conjunto con el Jardin Botanico, se adelantan diferentes acciones para el
fortalecimiento de unidades productivas agricolas urbanas y periurbanas. Es decir, el Jardin
Botanico se encarga de fortalecer técnicamente a estas unidades y, por medio de la articulacion

Atencion al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogotd, D.C.

Teléfonos: 3693777 ™
www.desarrolloeconomico.gov.co *

Informacion: Linea 195
BOGOT.

GD-P3-F19

33


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

SECRETARIA DE
() DESARROLLO

DE BOGOTA DC.

con la Subdireccidon de Abastecimiento Alimentario, se vinculan con la estrategia de Mercados
Campesinos Bogotanos, con el fin de que puedan vender sus excedentes en los espacios de
comercializacion generados.

Entidades de compras publicas: Con el animo de generar acciones de apoyo y vinculacion a
mercados para las Organizaciones Campesinas y MiPyMes articulacion con entidades como la
Gobernacion de Cundinamarca, Region Metropolitana RMBC, Agencia de Comercializacion
Regional- ACODER, RAP-E Region Central, Ministerio de Agricultura, Agencia de Desarrollo
Rural, FAO Colombia, ICBF; mientras que por parte de las entidades de la administracion distrital
se articulan acciones con las Secretarias de Integracion Social, Educacion, Salud, Seguridad
Convivencia y Justicia, IDIPRON e IDRD.

Asi mismo, la Secretaria impulsa el extensionismo tecnolégico mediante la articulacién con
universidades y actores estratégicos del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)
de Bogota, involucrando entidades publicas, privadas y de la academia en procesos
colaborativos. Un ejemplo destacado es el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Bogota (CTIB), proyecto publico-privado orientado a dinamizar el ecosistema de CTel bajo un
modelo de gobernanza colaborativa. Este campus, proyectado en 247 hectareas, cuenta con
socios estratégicos como ATENEA, el SENA, la Camara de Comercio de Bogota, Corferias y
cajas de compensacion, y se concibe como un nodo multifuncional que integra infraestructura,
servicios de CTel, ordenamiento territorial y formacion de talento, promoviendo la apropiacion
social del conocimiento y la sofisticaciéon productiva.

De igual forma, se adelantan procesos de transferencia de conocimiento y extensionismo
tecnoldgico en alianza con universidades y actores del ecosistema de innovacién, orientados al
desarrollo de herramientas especializadas y a la mejora de la competitividad empresarial,
fortaleciendo las capacidades de las PYMES y su sostenibilidad en el tiempo. Asi mismo, en
alianza con Invest in Bogota y Colombia Tech Week, se lanz6 la iniciativa Distrito Lab, orientada
a fortalecer startups de base tecnoldgica en etapa de levantamiento de capital, conectandolas
con fondos internacionales de inversion. Este proceso de aceleracién, basado en una
metodologia de seleccion y acompanamiento de los mejores prospectos, busca que los
emprendimientos de alto impacto consoliden y perfeccionen su modelo de negocio,
incrementando su visibilidad y sus oportunidades de financiamiento.

La iniciativa se estructuré en fases que incluyen: fortalecimiento de habilidades empresariales
mediante talleres de modelacion financiera avanzada y go to market; simulacros de pitch;
mentorias especializadas uno a uno; y la conexién de las startups con redes de inversion,
mentores y expertos internacionales. Como parte de este proceso, y en el marco de Colombia
Tech Week, se llevara a cabo una rueda de negocios dirigida especialmente a empresas de base
tecnoldgica vinculadas al programa Bogota Corazén Productivo, con énfasis en la aglomeracién
de Chico.

17. ¢Qué estrategias diferenciales se han aplicado segun las localidades o zonas de
Bogota para fortalecer las PYMES de acuerdo con las necesidades de cada sector o grupo
poblacional?
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R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, ha desarrollado acciones tanto con enfoque
poblacional como territorial, garantizando el acceso de los emprendedores y empresarios en todo
el Distrito.

Se ha realizado la difusibn de programas de formacién en articulacion con los referentes
poblacionales de la Secretaria, adelantando jornadas de socializacién y, en algunos casos, de
inscripcion especificas para acompanar los procesos de registro y resolver inquietudes de la
ciudadania. Asimismo, en coordinacién con dichos referentes, se identifican necesidades
particulares para ajustar metodolégicamente los contenidos de formacién y ofertar mdodulos
acordes con el estado de avance de los emprendimientos. A nivel territorial, la SDDE ha
participado en espacios de socializacion y formacién en escenarios locales como Casas de la
Juventud, Casas de Sabiduria, CADIS y, en articulacién con la Secretaria de la Mujer, en Casas
de Todas, entre otros.

Por otro parte, la SDDE ha integrado la estrategia de Academia Financiera con las Manzanas del
Cuidado, ademas de ofrecer talleres de educacién financiera en modalidades sincrénica y
asincrénica. De igual manera, a través de las Ferias de Financiamiento se ha logrado llegar a
localidades como Kennedy, Santafé, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Fontibdn, Ciudad Bolivar,
Bosa, Los Martires, Puente Aranda y Usaquén, acercando oportunidades de educacién
financiera, asesoria y acceso a soluciones de crédito a emprendedores y pequefios empresarios.

Finalmente, es importante destacar que los programas de la secretaria tienen un caracter distrital,
disefiados para beneficiar a todas las localidades. Gracias a este enfoque amplio, la SDDE ha
logrado llegar a las localidades de la ciudad, fortaleciendo el tejido empresarial de manera
incluyente y con impacto en la mayoria del territorio bogotano.

18. ; Qué mecanismos de seguimiento existen para medir la sostenibilidad de las PYMES
luego de finalizar los programas?

R/ Actualmente, desde la SDDE realizamos seguimiento a los espacios de comercializacién
mediante encuestas de satisfaccion y de resultados, aplicadas inmediatamente después de
finalizado el espacio de comercializacion.

Resultados generales:

e En 2024, las encuestas de satisfaccion arrojaron un promedio de 5, con el 53,01 % de
las respuestas en el nivel maximo.

e Mas del 90 % de los emprendimientos reporté aumento de seguidores y clientes en redes
sociales gracias a los espacios Hecho en Bogota, y mas del 80 % evidencié mayor
visibilidad de su negocio

o Para la estrategia Hecho en Bogota, las encuestas de satisfaccion reflejan un alto nivel
de valoracién: 57,71 % en 2022, 81,62 % en 2023, 53,01 % en 2024 y 49,81 % en 2025
en el nivel maximo de satisfaccion.

Estos indicadores muestran un impacto positivo y sostenido en el fortalecimiento de los negocios
locales, respaldando su proyeccién y permanencia en el mercado a largo plazo.
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Dentro de la ruta de fortalecimiento de actores SADA (Evolucion Productiva), la etapa 6 consta
de visitas de cierre y evaluacion del proceso en donde se realizan visitas de cierre entre el mes 2
y 6 después de finalizar la entrega de la capitalizacion. La actividad de cierre sirve para evaluar
el progreso y el impacto de la intervencién y aplicar instrumento de diagnéstico, con el fin de
identificar el indice de mejora con respecto a la linea base, asi como para realizar
retroalimentacién del proceso y de los resultados obtenidos, identificando lecciones aprendidas y
temas a mejorar.

19. { Qué porcentaje de PYMES beneficiadas de los programas que ofrece el distrito siguen
activas después de un afio de haber recibido el apoyo?

R/ El estado de renovacion de la matricula mercantil se toma como un referente para aproximar
la situacion actual de las empresas intervenidas. Con corte al 31 de julio de 2025, se identificaron
810 Pymes beneficiadas en el marco de las iniciativas del PDD Bogota Camina Segura. En este
sentido, el analisis se realiza conforme lo validado con la Camara de Comercio de Bogota con
corte a julio de 2025, lo que supone que solo fue posible corroborar el estado de empresas con
NIT.

Tabla 3. Estado Registro mercantil de la CCB Iniciativas 2024 DCBR

Estado Registro mercantil de la CCB No. MiPymes

1. Vigente 641

2. Hasta un afio sin renovar 73

3. Hasta dos ainos sin renovar 13

4. Hasta tres anos sin renovar 5

6. Cinco afios o mas sin renovar 2

#N/D 76
Total general 810

Fuente: Elaboracion Propia DCBR (2025).

De este total, considerando unicamente las empresas con informacién de vigencia 2024, la tasa
de permanencia activa es del 86,9%, al 31 de julio de 2025. Si se incluyen como inactivas las 76
empresas sin informacion, el indicador se ubica en 79,1%, lo que refleja que la gran mayoria de
las PYMES beneficiadas mantienen su actividad un afio después de la intervencion.

20. ;Cuadles son las principales metas o proyecciones para el apoyo a PYMES en lo que
resta de la actual administraciéon?

R/ La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico continuara con el fortalecimiento empresarial,
la asistencia técnica, la capitalizacion, el financiamiento y la conexién con mercados de las micro,
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pequenas y medianas empresas, tanto rurales como urbanas, con el fin de mejorar sus procesos
productivos y contribuir a su sostenibilidad y crecimiento.

A partir de los siguientes proyectos de inversién misionales y metas que se adelantan en el marco
del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura:

No.
o MAGNITUD
RROYECTOlpbsscripeloniroyacteids DESCRIPCION DE LA META PROGRAMADA
DE Inversion CUATRIENIO
INVERSION
2141 - Fortalecer 58200 Negocio(s) locales de la
ciudad a través de formacion y asistencia técnica
especializada, promoviendo la inclusion de aquellos
Fortalecimiento de los donde participan mujeres y jovenes. Se priorizara
8164 negocios locales de la realizar capacitaciones de emprendimiento y 57.000.00
ciudad de Bogota D.C. economia circular en coordinacion con la UAESP A
dirigidas a la poblacion recicladora en aras de
incentivar el desarrollo econémico y la
productividad.
Fortalecimiento de los 2136 - Apoyar f_inancieran'_len?e a 36000 Neg_oc_io(s)
8164 negocios locales de la Iocales. con el fin de gor?trlbuw asu fortalemm.lento
) ; sostenibilidad y crecimiento, priorizando mujeres, 36.000,00
ciudad de Bogota D.C. . ~
jovenes y personas mayores de 50 afios.
2139 - Desarrollar 6500 Conexién(es) para promover
la intermediacién empresarial de los negocios
Fortalecimiento de los locales en los mercados nacionales e
8164 negocios locales de la internacionales, incentivando las ferias de 6.500.00
ciudad de Bogota D.C. emprendimiento de las y los ciudadanos del distrito e
capital, a través de estrategias que involucren a los
sectores econémicos y productivos de la ciudad.
Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del 2127 - Generar acciones para el acceso a
8157 tejido empresarial de mecanismos de financiacion para 2000 Empresa(s)
Bogota Regién para y/o unidades productivas con el fin de impulsar su 2.000
acceder a mercados productividad.
locales, regionales e
internacionales. Bogota
D.C.
Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, prqdu(:_t{Vldad 2122 - Aumentar el nivel de productividad para 1053
e internacionalizacion del . R
tejido empresarial de Empre’sa.1(5) mediante el desarrollo de alianzas
8157 B . - estratégicas que conlleven al desarrollo de
ogota Region para - s 1.053
acoeder a mercados capamda.c’ies para Ia. ges-t'lon de procesos de
locales. regionales e aceleracion y sofisticacion.
» reg
internacionales. Bogota
D.C.
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8157

Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del
tejido empresarial de
Bogota Region para
acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales. Bogota

2129 - Implementar en 200 Empresa(s) esquemas de
produccion en horarios no convencionales.

200

8157

Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del
tejido empresarial de
Bogota Region para
acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales. Bogota

2134 - Vincular 1200 Empresa(s) en procesos de
conexiéon a mercados locales, regionales o
nacionales.

1.200,00

8157

Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del
tejido empresarial de
Bogota Regioén para
acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales. Bogota
D.C.

2120 - Apoyar 600 Empresa(s) en sus procesos de
internacionalizacion.

600

8157

Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del
tejido empresarial de
Bogota Regioén para
acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales. Bogota
D.C.

2126 - Fortalecer 3500 Empresa(s) del tejido
empresarial de la ciudad con temas de capacidades
empresariales y desarrollo tecnolégico.

3.500,00

8157

Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad
e internacionalizacion del
tejido empresarial de
Bogota Regioén para
acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales. Bogota

2121 - Apoyar la realizacion de 8 Evento(s)
estratégicos para el posicionamiento internacional
del tejido empresarial de Bogota D.C.

8,00

8172

Fortalecimiento de los
sistemas productivos
acorde a la vocacion y
potencial econémico del
territorio mediante la
reconversion, innovacion y
diversificacion productiva
geéa Ruralidad de Bogota

2142 - Fortalecer 800 Unidad(es) Prediales
Productivas en el marco de la diversidad econémica
de la Bogota Rural y su campesinado incluyendo
aquellas que hacen parte de la Zona de Usos
Sostenible dentro de la Estructura Ecolégica
Principal que se acuerden entre las autoridades
ambientales con las comunidades (Fallo Cerros

Orientales segun lo establecido en la Resolucion
1766/2021 entre otras.)

800
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Fortalecimiento de los
sistemas productivos
ag(t)erﬂgiaal I:c\(/)?]%ars:gg <}jlel 2145 - Vincular 500 Unidad(es) productivas y/o
potenc . emprendimientos rurales a mecanismos de
8172 territorio mediante la N e . S
L ” inclusion financiera, priorizando la oferta en 500,00
reconversion, innovacion y mujeres y j6venes
diversificacion productiva :
de la Ruralidad de Bogota
D.C.
Congodaioncel isema | 1984 Senerr 55000 Espaciots) indviduats e
de Abastecimiento y cta para peq .
8178 ST : productores/as a través de Mercados Campesinos
Distribucion de Alimentos L N 35.000,00
. en sus diferentes modalidades en el marco de
de Bogota D.C. . . i
Bogota Rural — Bogota Region
1993 - Fortalecer técnica y/o comercialmente a 5000
Consolidacion del Sistema | Actor(es) del Sistema de Abastecimiento y
8178 de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos, involucrando
Distribucion de Alimentos | productores, distribuidores y comerciantes, en aras 5.000,0
de Bogota D.C. de lograr una Bogota con menos pobreza y menos
hambre.

21. ;Qué retos o necesidades estructurales ha identificado la entidad para garantizar un
mayor impacto en el fortalecimiento de las PYMES? ;Como se estan aunando esfuerzos
para superar las barreras identificadas?

R/ Desde la Secretaria se ha identificado una baja permanencia y culminacion en los programas
de apoyo empresarial. Algunas empresas no logran finalizar los procesos de formacion o
asistencia técnica, debido a factores como:

» Limitaciones de tiempo. En épocas de alto flujo comercial, como diciembre,
la participacion en procesos de formacion disminuye considerablemente
Limitaciones a la movilidad o desplazamiento

Falta de personal

Desconocimiento sobre la importancia del proceso

Expectativas poco alineadas con los resultados a mediano plazo

Brecha digital. Acceso restringido a herramientas tecnoldgicas

Recursos limitados de la SDDE, lo que no permite ampliar la oferta

YVVVVYVY

Estrategias y esfuerzos para superar esta barrera:

» Flexibilizacion de la oferta: modalidades hibridas (presencial/virtual), horarios adaptados
y contenidos modulares, que permitan a las pymes avanzar segun su disponibilidad.

» Incentivos para la culminacion: certificaciones reconocidas, acceso preferencial a
convocatorias de financiamiento y beneficios adicionales al completar el proceso.

» Diagnostico inicial claro: alineacién de expectativas con los objetivos del programa, para
garantizar pertinencia y motivacion.

» Enfoque practico y aplicable: priorizacion de metodologias que generen resultados visibles
en el corto plazo, demostrando el valor del programa desde sus primeras etapas.
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